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Nos termos do disposto na Instru¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358") e no artigo 53 da Instrugdo CVM n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), QUALICORP S.A. (“Companhia”),
BHCS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“Veiculo Carlyle”) e o acionista vendedor
pessoa fisica identificado no Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Priméaria e Secundaria de
Acbes Ordindrias de Emissdo da Companhia (“Acionistas Vendedores” e “Prospecto Preliminar”,
respectivamente), em conjunto com o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.
(“Coordenador Lider” ou “BofA Merrill Lynch”), com o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE
(BRASIL) S.A. (“Credit Suisse”), com 0 GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.
(“Goldman Sachs”) e com o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”, em conjunto com o
Coordenador Lider, com o Credit Suisse e com o Goldman Sachs, “Coordenadores”), comunicam que,
em 2 de maio de 2011, foi requerido perante a CVM o registro da oferta publica de distribuicdo primaria
e secundaria de 72.585.143 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao
da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”),
compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de 27.219.429 ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia
(“Oferta _Priméaria”); e (ii) a distribuicdo secundéaria de 45.365.714 acdes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”), a ser realizada no Brasil,
com esforcos de colocacdo das A¢bes no exterior (“Oferta”).

1. A OFERTA

A Oferta compreenderd a distribuicdo publica priméaria e secundaria de A¢des no Brasil em mercado de
balcdo ndo organizado, a ser realizada pelos Coordenadores, com a participacdo de determinadas
instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores
Contratados”) e determinadas instituicdes intermedidrias autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA"), convidadas a participar da Oferta para efetuar exclusivamente esforcos de
colocacdo das Acbes junto aos Investidores N&o Institucionais (“Instituic6es Consorciadas” e, em
conjunto com os Coordenadores e os Coordenadores Contratados, “InstituicGes Participantes da
Oferta”), observado o disposto na Instru¢do CVM 400 e o esforco de disperséo acionaria previsto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Simultaneamente, serdo também realizados esfor¢os de colocacéo das Ac¢des no exterior pelo Merrill
Lynch, Pierce, Fenner & Smith, Incorporated, Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC, Goldman, Sachs
& Co. e Bradesco Securities, Inc. (“Agentes de Colocacéo Internacional”) e determinadas instituicbes
financeiras a serem contratadas, exclusivamente para a colocacdo de ag¢bes junto a investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos




da América, definidos em conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933, editado pela
Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra
144A", “Securities Act” e “SEC”, respectivamente), nos termos de isencdes de registro previstas no
Securities Act, e junto a investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do
Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislacao aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor (em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolucdo do Conselho
Monetario Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689") e
pela Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucdo CVM 325") ou
pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), nos termos do Placement
Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocacéo Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Ac¢Bes inicialmente ofertadas
podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 10.887.771 ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Veiculo Carlyle, nas mesmas condicdes e pre¢o das Acdes
inicialmente ofertadas ("Ac6es do Lote Suplementar"), conforme opcédo a ser outorgada no Instrumento
Particular de Contrato de Coordenacao, Garantia Firme de Liquidacdo e Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissao da Qualicorp S.A. ("Contrato de Distribuicdo") pelo Veiculo
Carlyle ao Coordenador Lider, as quais serdo destinadas a atender um eventual excesso de demanda a
ser constatado no decorrer da Oferta ("Opcédo de Acbes Suplementares"). O Coordenador Lider tera o
direito exclusivo, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, a partir do dia util seguinte a
data de publicagdo do Anudncio de Inicio de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Acdes
Ordindrias de Emissdo da Companhia (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opgdo de Acdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apo0s notificacdo aos demais
Coordenadores, desde que a decisdo de sobrealocacdo das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade do Veiculo Carlyle tenha sido tomada em comum acordo entre os
Coordenadores no momento da precificacdo da Oferta.

Adicionalmente, sem prejuizo da Opcao de Ac¢des Suplementares, nos termos do artigo 14, paragrafo
29, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada podera, a critério do
Veiculo Carlyle, em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida em até 20% (vinte por cento)
do total de Acdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 14.517.028 acdes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade do Veiculo Carlyle, nas mesmas condi¢cdes e no mesmo preco das Ac¢bes
inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

2. APROVAGCOES SOCIETARIAS

A realizacéo da Oferta, com excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”), bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados em reunido do conselho
de administracdo da Companhia realizada em 28 de abril de 2011, cuja ata foi arquivada na Junta
Comercial do Estado de Séo Paulo (“JUCESP”) em 4 de maio de 2011 e foi publicada nos jornais Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo e Valor Econémico em 3 de junho de 2011.

O Preco por Acéo (conforme definido abaixo) e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do
limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, seréo aprovados em reunido do conselho de
administracdo da Companhia a ser realizada antes da concesséo do registro da Oferta pela CVM, cuja
ata sera arquivada na JUCESP e publicada nos jornais Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e Valor
Econdmico.

O Veiculo Carlyle, um dos Acionistas Vendedores, que é um fundo de investimento, obteve na forma de
seu regulamento, autorizacdo para a alienacdo das Acles de sua titularidade, por meio da Oferta
Secundaria, em assembleia geral de cotistas, realizada em 3 de junho de 2011. Adicionalmente, nos
termos do regulamento do Veiculo Carlyle, ndo ha previsao acerca da obrigatoriedade de aprovacao do
Preco por Acdo (conforme abaixo definido) em assembleia geral de cotista do referido fundo. Tendo em
vista que o outro Acionista Vendedor é pessoa fisica, ndo hd necessidade de outras aprovacdes
societarias pelos Acionistas Vendedores para a realizagdo da Oferta Secundaria.

3. INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA



Os Coordenadores, em nome e com a concordancia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
convidaram os Coordenadores Contratados e convidaréo as Instituicbes Consorciadas para participar da
colocacédo das Acdes.

4, PRECO POR AGAO

No contexto da Oferta estima-se que o0 pre¢o por acdo estara situado entre R$16,00 (dezesseis reais) e
R$19,00 (dezenove reais), ressalvado, no entanto, que o pre¢co por acdo podera ser fixado fora desta
faixa, a qual € meramente indicativa (“Preco por Acdo"). O Preco por A¢éo sera fixado apés a conclusao
do procedimento de coleta de intengcdes de investimento realizado somente com Investidores
Institucionais (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores no Brasil e pelos Agentes de Colocagéo
Internacional no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM
400 ("Procedimento de Bookbuilding"). A escolha do critério para determina¢do do Preco por Acdo €
justificada pelo fato de que o Preco por Acdo ndo promoverd a diluicdo injustificada dos acionistas da
Companhia e de que as A¢des serao distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado
das Ac0es sera aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding que reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais (conforme abaixo definido) apresentardo suas inten¢fes de investimento
no contexto da Oferta. Os Investidores N&o Institucionais (conforme definido abaixo) que
efetuarem Pedidos de Reserva no ambito da Oferta de Varejo ndo participardo do Procedimento
de Bookbuilding, e, portanto, no participardo do processo de determinacdo do Preco por Acéo.

Podera ser aceita a participacé@o de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme
definido abaixo) no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do valor da Oferta (sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucédo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de A¢bes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais), ndo sera
permitida a colocagdo de Acdes a Investidores Institucionais (conforme abaixo definido) que sejam
Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), sendo as inten¢des de investimento realizadas por
Investidores Institucionais (conforme abaixo definido) que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido
abaixo) automaticamente canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo
operacOes de total return swap) contratadas com terceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugcdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para os
fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo
definido) no Procedimento de Bookbuilding podera promover ma formacdo de preco e o
investimento nas Ac¢8es por investidores que sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo
definido) podera promover reducao de liquidez das a¢cdes de emissdo da Companhia no mercado
secundario. Adicionalmente, na hip6tese em que a subscricdo/aquisicdo de acdes por Pessoas
Vinculadas (conforme abaixo definido) implique o n&o atingimento do percentual minimo de 25%
de acdes da Companhia em circulagdo apos a Oferta, conforme previsto no Regulamento do
Novo Mercado, a Companhia serd obrigada a solicitar pedido de dispensa (waiver) de
cumprimento de tal obrigagéo junto a BM&FBOVESPA. A concesséo excepcional de tal dispensa
devera ser apreciada pelo Diretor Presidente da BM&FBOVESPA, nos termos do artigo 3.2 do
Regulamento do Novo Mercado, diante de pedido devidamente fundamentado por parte da
Companhia.

Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, serdo consideradas
pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) administradores ou controladores da
Companhia ou dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel; (i) administradores ou controladores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional; ou (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como os cénjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais
até o segundo grau, das pessoas indicadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima (“Pessoas Vinculadas”).

5. ESTABILIZACAO DO PRECO DAS ACOES

O Coordenador Lider, por intermédio da Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
(“Merrill Lynch Corretora®), podera, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de
preco das Acdes, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar do primeiro dia Util seguinte a data de
publicacdo do Anudncio de Inicio, inclusive, por meio de operacdes de compra e venda de Acgoes,




observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de
Prestacdo de Servigos de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordinarias de Emissao da Qualicorp S.A.
(“Contrato de Estabilizacéo”), o qual sera previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagcao da CVM n° 476, de
25 de janeiro de 2005, conforme alterada, antes da publicagdo do Andncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo, por parte do Coordenador Lider ou da Merrill Lynch Corretora, de realizar
operacdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacao.

6. CARACTERISTICAS DAS ACOES

As Acbes garantem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares
de acdes ordindrias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das
Sociedades por A¢Bes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os
quais se incluem os seguintes:

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada A¢éo corresponde a um
voto;

direito de alienar as Acdes, nas mesmas condicfes asseguradas aos acionistas controladores
da Companhia, no caso de alienagéo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagédo, como por meio de operacdes sucessivas
(tag along);

direito de alienar as Ac¢des em oferta publica de aquisicdo de ac¢des a ser realizada pelos
acionistas controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia
aberta ou de cancelamento de listagem das Ac¢des no Novo Mercado, pelo, no minimo, seu
valor econdémico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisédo da
Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores, nos termos da regulamentagéo
em vigor; e

direito ao recebimento integral de dividendo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por
deliberacdo da assembleia geral, bem como ao recebimento das demais distribuicdes
pertinentes as Ac¢bes que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de
Liguidacdo (conforme definido abaixo) e, no caso das A¢Bes do Lote Suplementar, a partir da
liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar, e todos os demais beneficios conferidos aos
titulares das agOes ordinarias de emissdo da Companhia.

7. PROCEDIMENTO DA OFERTA

Apos a publicagéo deste Aviso ao Mercado, a disponibiliza¢cdo do Prospecto Preliminar, o encerramento
do Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, a
assinatura do Contrato de Distribuicdo, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do
Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo de Distribuicdo Puablica Primaria e
Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissédo da Companhia (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com
o Prospecto Preliminar, “Prospectos”), os Coordenadores realizardo a colocacdo das A¢des em regime
de garantia firme de liquidacao, a ser prestada pelos Coordenadores de forma individual e ndo solidaria,
na proporcao e até o limite previsto no Contrato de Distribui¢cdo, nos termos da Instrugdo CVM 400, por
meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo (conforme definida abaixo), destinada
aos Investidores N&o Institucionais (conforme abaixo definido), e a Oferta Institucional (conforme
definida abaixo), destinada aos Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), observado o
disposto na Instrugdo CVM 400 e no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores, com a expressa anuéncia dos Acionistas Vendedores e da Companhia, elaborardo
um plano de distribuicao das Ac¢bes, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, o
gual levard em conta a criagdo de uma base diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores com seus clientes e outras consideracfes de natureza



comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores deverdo assegurar a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos
investidores e o recebimento, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplar dos Prospectos
para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais dividas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider e a realizagcdo dos esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do
Novo Mercado.

7.1 Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo (conforme abaixo definada) sera destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas
residentes e domiciliadas, ou com sede, no Brasil, bem como a clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), e
que participem da Oferta de Varejo (“Investidores N&o Institucionais”).

Os Investidores N&o Institucionais que desejarem subscrever e/ou adquirir Acbes no ambito da Oferta
deverdo realizar solicitagdes de reserva mediante o preenchimento de formulério especifico (“Pedido de
Reserva”), durante o periodo compreendido entre 14 de junho de 2011 e 24 de junho de 2011 (“Periodo
de Reserva”), observado o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o
valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao
Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva” e “Oferta de Varejo”, respectivamente).
Aos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas, sera também
permitida a realizagédo de Pedidos de Reserva no periodo compreendido entre 14 de junho de 2011 e 15
de junho de 2011 (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), sendo que aqueles que realizarem
seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas néo terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes
inicialmente ofertadas (excluidas as A¢bes do Lote Suplementar e as A¢Bes Adicionais).

No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 20% (vinte
por cento) das AcBes inicialmente ofertadas (considerando as A¢bes do Lote Suplementar e as A¢bes
Adicionais) sera destinado prioritariamente a colocacao publica para Investidores Nao Institucionais que
tenham realizado Pedido de Reserva, conforme previsto no item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo
Mercado, de acordo com as condic¢des ali previstas e o procedimento abaixo indicado.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (d), (h) e (i) abaixo, observadas as
condig¢des do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicgdes:

() durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em
participar da Oferta deverd realizar pedido de reserva de Ag¢bes, mediante preenchimento do
Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e
Méximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores N&o Institucionais poderao estipular,
no Pedido de Reserva, como condig&o de eficicia de seu Pedido de Reserva, um pre¢co maximo
por Acao, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo 45, da Instru¢gdo CVM 400. Caso o
Investidor N&o Institucional estipule um preco maximo por A¢cdo no Pedido de Reserva abaixo
do Preco por Acgédo, o seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicio Consorciada. As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva
realizados por Investidores N&o Institucionais titulares de conta corrente nelas aberta ou
mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais
interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os termos e
condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar, e que verifiguem com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar
0 seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencdo de recursos
em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva;

(b) com excecdo dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores N&o Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, qualquer
Pedido de Reserva efetuado por Investidor N&o Institucional que seja Pessoa Vinculada sera
automaticamente cancelado pela InstituicAo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um terco)
a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar e
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as Acbes Adicionais), nos termos do artigo 55, da Instrucdo CVM 400. Os Investidores N&o
Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua
qualidade de Pessoa Vinculada;

a quantidade de AcBes a ser subscrita e/ou adquirida, bem como o respectivo valor do
investimento, serdo informados ao Investidor N&o Institucional até as 12:00 horas do dia dutil
seguinte a data de publicacdo do Anlncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada junto a qual o
investidor tiver efetuado o Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletrdnico,
ou, na sua auséncia, por telefone/fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor
do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista no item (Q)
abaixo;

cada um dos Investidores Nao Institucionais, conforme o caso, devera efetuar o pagamento a
vista do valor indicado no item (c) acima a Instituicdo Consorciada junto a qual efetuou seu
Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda nacional corrente, até
as 10:00 horas da Data de Liquidac&o (conforme definida abaixo). Ndo havendo o pagamento
pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual tal reserva foi realizada ir4 garantir a liquidagao
por parte do Investidor Nao Institucional em questdo, e o Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva
tenha sido realizado;

a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado entregara, apés
as 16:00 horas da Data de Liquidacdo (conforme definida abaixo), a cada um dos Investidores
Nao Institucionais que com ela tenha feito a reserva, o numero de Ac¢des correspondente a
relacdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acgdo, ressalvadas as
possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b), (d) acima, (h) e (i)
abaixo, respectivamente, e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo.
Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento serd limitado ao valor
correspondente ao maior nimero inteiro de Acdes;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais nao
exceda a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo (sem considerar o exercicio da
Opcéo de Acdes Suplementares e as A¢des Adicionais), ndo havera rateio, sendo todos os
Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais
sobras no lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais serdo destinadas a Investidores
Institucionais nos termos descritos no item 7.2 abaixo;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais seja
superior a quantidade de Acbes destinadas a Oferta de Varejo (considerando o exercicio da
Opcéo de A¢Bes Suplementares e as AgBes Adicionais), seré realizado o rateio das A¢bes entre
os Investidores N&o Institucionais por meio da divisdo igualitaria e sucessiva das Acgles
destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores N&o Institucionais que tiverem apresentado
Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total
das Acles destinadas a Oferta de Varejo. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores, a
quantidade de Acdes destinadas a Investidores N&o Institucionais podera ser aumentada para
que os pedidos excedentes dos Investidores N&o Institucionais possam ser total ou
parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério
de rateio descrito neste item;

nas hipéteses de suspensdo ou modificacdo da Oferta, ou ainda de ser verificada divergéncia
relevante entre as informacgfes constantes dos Prospectos que altere substancialmente o risco
assumido pelos Investidores N&o Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, poderdo
referidos investidores desistir do Pedido de Reserva apds o inicio do Prazo de Distribuicdo
(conforme definido abaixo), sem qualquer dnus, nos termos do artigo 28 e do paragrafo 4°, do
artigo 45, da Instrugdo CVM 400. Nesta hipétese, tais investidores deverdo informar sua decisé&o
de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada junto a qual tiverem efetuado
seu Pedido de Reserva, até as 11:00 horas do quinto dia Gtil seguinte a data de recebimento
pelo Investidor N&o Institucional da comunicacdo de suspensdo ou modificagdo da Oferta,
sendo que neste caso o Pedido de Reserva serd cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada. Caso o Investidor N&o Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva até a data e horario mencionados neste item (h), seu Pedido



de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento
em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva. Caso o
Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e
decida desistir do Pedido de Reserva, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da
desisténcia do Pedido de Reserva;

(i) na hipotese exclusiva de modificagdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverdo
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o
Investidor N&o Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condi¢cdes. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, as
Instituicdes Consorciadas deverdo comunica-lo diretamente a respeito da modificacdo efetuada
e, caso o Investidor N&o Institucional ndo informe por escrito a Instituicdo Consorciada sua
desisténcia do Pedido de Reserva no prazo estipulado no item (h) acima, serd presumido que
tal Investidor N&o Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor
devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo
Pedido de Reserva;

() na hipétese de (i) ndo haver conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicéo, (iii)
cancelamento ou revogacgédo da Oferta, ou, ainda, (iv) qualquer outra hipétese de devolucdo de
Pedido de Reserva em funcdo de expressa disposi¢do legal, todos os Pedidos de Reserva
serdo automaticamente cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor N&o Institucional sobre o cancelamento
da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o
Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com
deducédo de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunica¢éo do cancelamento da Oferta; e

(k) a revogagdo, suspensdo ou qualquer modificacdo da Oferta serd imediatamente divulgada por
meio dos jornais Diario Oficial do estado de S&o Paulo e Valor Econémico, veiculos também
utilizados para divulgacéo deste Aviso ao Mercado e do Anancio de Inicio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Até as 16:00 horas do dia util subsequente a data de publicacdo do Andncio de Inicio, os
Coordenadores informaréo aos Investidores Institucionais a quantidade de A¢des alocadas e o valor do
respectivo investimento. A entrega das A¢des alocadas deverd ser efetivada na Data de Liquidacéo
(conforme definida abaixo), mediante pagamento em moeda nacional corrente, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de
Acdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao.

7.2 Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, cujas inten¢gfes especificas ou globais de investimento excedam
R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizacéo, investidores qualificados na forma da regulamentacéo
da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e Investidores Estrangeiros
(“Investidores Institucionais” e “Oferta Institucional”, respectivamente).

ApOs o atendimento dos Pedidos de Reserva, conforme descrito no item 7.1 acima, as Acdes
destinadas a Oferta de Varejo que nédo tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo serdo destinadas, em
conjunto com as demais Ac¢bes, a Oferta Institucional. Os Investidores Institucionais interessados em
participar da Oferta Institucional deverdo apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding, ndo sendo admitidas para tais investidores reservas antecipadas ou
estipulados valores minimo ou maximo de investimento.



Caso as intengfes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de
Acbes remanescentes apos o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores darédo prioridade aos
Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, levando em consideracao o disposto no plano de
distribuicdo descrito acima, nos termos do § 3° do artigo 33 da Instru¢do CVM 400, melhor atendam o
objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com
diferentes critérios de avaliagdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuagédo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

8. PRAZO DE DISTRIBUICAO

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, em conformidade
com o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, nos jornais Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo e Valor Econdmico. O prazo de distribuicdo das Agbes € de até 6 (seis) meses
contados a partir da data de publicagdo do Anuncio de Inicio ou até a data da publicacdo do Anlncio de
Encerramento de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissao da
Companhia (“Anuncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicdo”). Ndo serdo
negociados recibos ou direitos de subscricdo de A¢bes durante o Prazo de Distribui¢éo.

9. LIQUIDACAO

A liquidacéo fisica e financeira das Ac¢des devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis,
contado a partir da data da publicagdo do Andncio de Inicio (“Data de Liquidacdo™). A liquidacéao fisica e
financeira das Ac¢des objeto do exercicio da Opcao de Ac¢des Suplementares ocorrera dentro do prazo
de até 3 (trés) dias Uteis, contado do exercicio da Opc¢éo de AgBes Suplementares (“Data de Liquidacao
das AcbBes do Lote Suplementar”). As Acdes somente serdo entregues aos respectivos investidores
apos as 16:00 horas da Data de Liquidacao ou da Data de Liquidacéo das Ac¢des do Lote Suplementar,
conforme o caso.

As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo
Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas e/ou
adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda nacional corrente, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, por meio dos mecanismos previstos na Lei
4.131, na Resolugdo CMN 2.689 e na Instrucdo CVM 325.

10. INFORMACOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidac@o a ser prestada pelos Coordenadores consiste na obrigagéo individual e
ndo solidaria de liquidagéo financeira das Acdes (exceto as A¢des do Lote Suplementar e as A¢bes
Adicionais) que néo forem integralizadas/liquidadas pelos investidores na Data de Liquidacdo, na
proporcdo e até os limites individuais de cada um dos Coordenadores, conforme indicado no Contrato
de Distribui¢do (“Garantia Firme de Liquidacao”).

Caso as Ac¢des efetivamente subscritas e/ou adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas e/ou liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores realizara, de forma
individual e ndo solidaria, a liquidacao financeira, na Data de Liquidacdo, na propor¢éo e até os limites
individuais referidos no Contrato de Distribui¢do, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca
entre (i) o niumero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores e (ii) o nimero de A¢bes efetivamente integralizadas e/ou liquidadas por investidores no
mercado, pelo Preco por Ac¢éo a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é
vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o
Contrato de Distribuicdo e deferido o registro da Oferta pela CVM.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacéo e posterior revenda das A¢Bes junto ao publico
pelos Coordenadores durante o Prazo de Distribui¢éo, o preco de revenda sera o preco de mercado das
Acdes, limitado ao Preco por Ac¢do, sem prejuizo das atividades previstas no Contrato de Estabilizacao.

11. VIOLACOES DE NORMA DE CONDUTA

Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicbes Consorciadas, de qualquer das obrigacfes
previstas no instrumento de adesdo ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no



ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel
a Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400 e, especificamente, na
hipétese de manifestacdo indevida na midia durante o periodo de siléncio, emissdo indevida de
pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacdo indevida da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores, e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores: (i) deixara
de integrar o grupo de instituicBes responsaveis pela colocacdo das Acdes, devendo cancelar todos os
Pedidos de Reserva e/ou todas as inten¢cbes de investimentos dos Investidores Institucionais, conforme
0 caso, todos os boletins de subscricdo e todos os contratos de compra e venda que tenha recebido e
informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (i) arcard com
quaisquer custos relativos a sua exclusao como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com
publicagcdes e honorarios advocaticios; e (iii) podera deixar, por um periodo de até 6 (seis) meses
contados da data da comunicagdo da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacgéo de qualquer dos Coordenadores.

12. NEGOCIAGCAO DAS AGOES

Em 2 de junho de 2011, a Companhia, seus administradores e acionistas controladores celebraram o
Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, o qual entrard em vigor na data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negocia¢céo de valores mobiliarios da
BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que
aguelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢les.

O inicio da negociagédo das A¢Bes no Novo Mercado da BM&FBOVESPA ocorrera a partir do dia util
seguinte a publicagdo do Anuncio de Inicio sob o codigo “QUAL3".

13. RESTRICOES A NEGOCIAGAO DAS ACOES (LOCK-UP)

A Companhia, seus atuais administradores, os acionistas signatérios de acordos de acionistas da
Companhia e os Acionistas Vendedores (“Partes”), obrigar-se-ao, nos termos de um acordo de restricao
a venda de ac¢bes (Lock-up), pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de publicagdo do
Andncio de Inicio (“Periodo de Lock-up”), salvo na hip6tese de prévio consentimento por escrito dos
Coordenadores e dos Agentes de Colocacéo Internacional e sujeito a determinadas excec¢fes, a nao: (i)
emitir, oferecer, vender, comprometer-se a vender, onerar, emprestar, conceder op¢cdo de compra ou de
qualquer outra forma dispor ou comprometer-se a dispor, realizar venda descoberta ou de qualquer
outra maneira dispor ou conceder quaisquer direitos ou arquivar ou permitir que se arquive junto a CVM,
registro relativo a oferta ou venda das Ac¢fes ou de quaisquer acdes de emissdo da Companhia,
emitidas, detidas ou adquiridas durante o Periodo de Lock-up, ou qualquer op¢do ou warrant emitidos,
detidos ou adquiridos durante o Periodo de Lock-up para comprar quaisquer acdes de emissdo da
Companhia ou quaisquer valores mobiliarios emitidos, detidos ou adquiridos durante o Periodo de Lock-
up, que sejam conversiveis ou permutaveis ou que representem o direito de receber a¢gbes de emissédo
da Companhia, ou direitos inerentes as a¢bes de emissdo da Companhia, direta ou indiretamente, ou
dos quais possuam usufruto de acordo com quaisquer leis e regulamentacdes brasileiras aplicaveis; (ii)
transferir a qualquer terceiro, no todo ou em parte, de qualquer forma, incluindo, a titulo exempilificativo,
por meio de contratos de derivativos ou de outras modalidades, os direitos patrimoniais decorrentes da
propriedade de agfes de emissdo da Companhia, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissdo da Companhia ou warrants ou quaisquer outras op¢des de compra
de acBes de emissdo da Companhia a serem efetivamente liguidadas mediante a entrega de ac6es, de
dinheiro, ou de qualquer outra forma; ou (iii) divulgar a intencdo de exercer quaisquer das transacgdes
especificadas nos itens (i) e (ii) acima.

A restricdo supramencionada deverd expressamente impedir que a Companhia, seus atuais
administradores, os acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os Acionistas
Vendedores realizem qualquer transacdo de hedge ou outra transacdo com vistas a ou que
razoavelmente possa resultar na emissao de novas a¢des da Companhia ou ha venda ou alienag&o dos
valores mobiliarios de emissédo da Companhia detidos pelas Partes mesmo que estes sejam alienados
por outra pessoa que ndo as Partes. Tal restricdo inclui, sem limita¢cdes, qualquer aquisicdo, venda ou
concessdo de qualquer direito (inclusive, sem limitagBes, qualquer opgdo de compra ou venda) com

relacdo a qualquer valor mobiliario das Partes ou qualquer valor mobiliario que inclua, esteja relacionado



a, ou em que qualquer parcela significativa de seu valor decorra de valores mobilidrios das Partes,
desde que, tal restricdo ndo proiba ou de qualquer forma restrinja a realizacdo de qualquer hedge
cambial ou qualquer transacdo similar durante o Periodo de Lock-up relativo a recursos oriundos de
gualquer venda de valores mobiliarios das Partes.

Nao obstante as disposicdes acima, durante o Periodo de Lock-up, a Companhia, seus atuais
administradores, 0s acionistas signatarios de acordos de acionistas da Companhia e os Acionistas
Vendedores poderéo transferir acdes de emissdo da Companhia, desde que o destinatario dos valores
mobiliarios concorde por escrito com os Coordenadores e Agentes de Colocacao Internacional em
cumprir com os termos do Lock-up e confirme que concordou com os termos do Lock-up desde a data
de sua celebracdo: (i) como doag¢Bes de boa fé; (ii) como alienagbes a qualquer fundo de fideicomisso
(trust fund) em favor direto ou indireto das Partes e/ou parente proximo e/ou afiliada das Partes; (iii) a
qualquer de suas afiliadas, conforme definido no Placement Facilitation Agreement); (iv) em relagéo aos
planos de opcédo de aquisicdo de acdes ou planos de recompra de a¢Bes aprovados pela Companhia;
(v) a uma pessoa fisica apenas com o objetivo de tornar tal pessoa fisica um administrador da
Companhia; (vi) como um empréstimo de qualquer Parte a qualquer Coordenador ou a qualquer
entidade indicada por tal Coordenador, de uma certa quantidade de valores mobiliarios, conforme
determinado por tal Coordenador, a fim de permitir a estabilizacdo dos valores mobilidrios da
Companhia, tal como previsto no Contrato de Distribuicdo; (vii) mediante consentimento prévio e por
escrito (consentimento que ndo sera injustificadamente negado) dos Coordenadores e dos Agentes de
Colocacéo Internacional, respectivamente; (viii) em relacdo as atividades de formador de mercado que
serdo realizadas por instituicdo financeira contratada pela Companhia; (ix) como doag¢des para
instituicdes filantrépicas; (x) caso tal transferéncia ocorra por imposicéo legal, como leis de sucesséo e
distribuicdo; (xi) como uma distribuicdo para determinados acionistas (ha medida em que ndo seja
tratado como uma afiliada, conforme item “jii” acima) ou acionistas das Partes, desde que tal
transferéncia ndo envolva uma alienagdo nem qualquer registro de qualquer parte, conforme exigido
pela legislacdo norte-americana ou legislagdo brasileira; (xii) se as Partes forem uma entidade legal,
para qualquer subsidiaria integral de tal entidade legal, desde que tal transferéncia ndo envolva uma
alienacao; ou (xiii) para a Companhia em relagao ao exercicio de qualquer opg¢ao, warrant ou direito de
adquirir valores mobiliarios ou mediante a outorga pela Companhia de quaisquer valores mobiliarios
restritos para pagar tal aquisicdo ou para cumprir com obrigac¢des fiscais.

A Companhia, seus atuais administradores e os Acionistas Vendedores poderdo, mediante o
consentimento dos Agentes de Colocagdo Internacional, emprestar quaisquer acdes de emissao da
Companhia para qualquer corretora brasileira registrada em conexdo com as atividades de estabilizacdo
ou de formacé@o de mercado, de acordo com as leis ou regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a
Instrucdo CVM 384, de 17 de marco de 2003 e o Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas
para Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios da ANBIMA — Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais. Nenhum consentimento sera
necessario caso tais atividades de estabilizagdo ou de formacao de mercado sejam conduzidas com as
afiliadas dos Coordenadores ou Agentes de Colocagéo Internacional.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, os acionistas controladores da
Companhia e seus administradores ndo poderdo, nos seis meses subsequentes a data do Prospecto
Definitivo, vender e/ou ofertar a venda quaisquer das ac¢des de emissdo da Companhia e derivativos
destas de que eram titulares imediatamente apdés a Oferta e, apds esse periodo, 0s acionistas
controladores e os administradores da Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou

ofertar & venda mais do que 40% (quarenta por cento) das acdes de emissdo da Companhia e
derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos a Oferta.

14. INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AGOES

A instituicdo financeira contratada para a prestacéo de servigos de escrituracdo das acdes ordinarias de
emissao da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

15. CRONOGRAMA DA OFERTA

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a
partir da publicacdo deste Aviso ao Mercado:

Eventos Data prevista®
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1. Publica¢@o do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)
Disponibilizagao do Prospecto Preliminar 7 de junho de
Inicio do Procedimento de Bookbuilding 2011
Inicio do Roadshow @
2 Republica¢@o do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas) 14 de junho de
Inicio do Periodo de Reserva (inclusive Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas) 2011
3. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 15 de junho 2011
4, .
Encerramento do Periodo de Reserva (exceto Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas) 24 de junho de
2011
5. Encerramento do Roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding )
o x 27 de junho de
Fixag&o do Preco por Agédo
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia para aprovar o Preco por Acéo 2011
Assinatura do Contrato de Distribuicéo e dos demais contratos relacionados a Oferta
6. Registro da Oferta pela CVM
Publicac@o do Anudncio de Inicio 28 de junho de
Disponibiliza¢@o do Prospecto Definitivo
Inicio do prazo de exercicio da Opcéo de A¢Bes Suplementares 2011
7. .
Inicio de negociagdo das A¢des no Novo Mercado da BM&FBOVESPA 29 de junho de
2011
8. o
Data de Liquidagao 1% de julho de
2011
9. .
Encerramento do prazo de exercicio da Opcao de A¢Bes Suplementares 28 de julho de
2011
10.
Data limite para a liquidacdo das A¢des do Lote Suplementar 2 de agosto de
2011
11.

Data limite para a publicacéo do Anuncio de Encerramento 28 de dezembro

de 2011

@ Todas as datas previstas sé&o meramente indicativas e estéo sujeitas a altera¢des, suspensdes, antecipacdes ou prorrogacdes
a critério dos Coordenadores e da Companhia.
@ As apresentacdes aos investidores (“Roadshow”) ocorreréo no Brasil e no exterior.

E admissivel para determinada espécie de investidor o recebimento de reservas, a partir da data
indicada neste Aviso ao Mercado e no Prospecto, para subscricdo ou aquisi¢éo, as quais somente serdo
confirmadas pelo subscritor ou adquirente apdés o inicio do periodo de distribui¢éo.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacédo da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados & Oferta serdo
informados por meio de publicac@o de aviso nos jornais Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e Valor
Econdmico, bem como na pagina da Companhia na rede mundial de computadores
(www.qualicorp.com.br/ri).

16. INFORMACOES ADICIONAIS

Informacdes adicionais sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Ac¢bes poderdo ser
obtidas junto aos Coordenadores e aos Coordenadores Contratados, nos enderecos e telefones abaixo
mencionados e, no caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.

O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contém informacdes adicionais e complementares
a este Aviso ao Mercado, que possibilitam aos investidores uma andlise detalhada dos termos e
condicdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores a leitura do
Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia em especial as se¢fes “Principais Fatores
de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Acfes e a Oferta”,
constantes do Prospecto Preliminar, bem como os itens 4 e 5 constantes do Formulario de
Referéncia, antes da tomada de qualquer deciséo de investimento.
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Os investidores que desejarem obter o Prospecto Preliminar, o Formulario de Referéncia ou
informacBes adicionais sobre a Oferta deverdo se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes
enderecos e/ou websites indicados abaixo:

COMPANHIA

QUALICORP S.A.

Alameda Santos, n° 415, 14° andar (parte)

CEP 01419-002, S&o Paulo — SP

At.: Sr. Wilson Olivieri

Diretor de Rela¢gBes com Investidores

Tel.: (11) 3191-4040

Fax: (11) 3191-4049

http://www.qualicorp.com.br/ri (neste website acessar “Prospecto Preliminar”)

COORDENADORES
Coordenador Lider

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3400, 18° andar

CEP 04538-132 Séo Paulo - SP

At.: Sr. Jodo Paulo Torres

Tel..: (11) 2188-4000

Fax: (11) 2188-4009

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website acessar “Qualicorp S.A.” e depois clicar em
“Prospecto Preliminar”)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3064, 12°, 13° e 14° andares (parte)

CEP 01451-000, S&o Paulo — SP

Tel: (11) 3841-6000

Fax: (11) 3841-6912

At.: Sr. Marcelo Millen

http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website acessar “Qualicorp S.A.” e, posteriormente, “Prospecto
Preliminar”)

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 510, 6° andar

04543-000, S&ao Paulo, SP

At.: Sr. Santiago Rubin

Tel.: (11) 3371-0700

Fax: (11) 3371-0704

http://www?2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/ipo/brazilian_offerings.html (neste website acessar
“Qualicorp S.A.” e em seguida clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em “Prospecto Preliminar”)

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, 1.450, 8° andar

01310-917, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Renato Ejnisman

Tel.: (11) 2178-4800

Fax: (11) 2178-4880

http://www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas (neste website, acessar “Qualicorp” e, posteriormente,
“Prospecto Preliminar’)

COORDENADORES CONTRATADOS
BB Banco de Investimento S.A.
Rua Senador Dantas, 105, 36° andar

20031-923, Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira
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Tel.: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, acessar o link "Qualicorp" e depois "Leia o Prospecto
Preliminar")

Banco Barclays S.A.

Praca Professor José Lannes, 40, 5° andar

04571-100, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Ana Cabral-Gardner

Tel.: (11) 3757-7533

Fax: (11) 3757-7338

http://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html (neste website clicar em “Qualicorp S.A. Prospecto
Preliminar”)

INSTITUICOES CONSORCIADAS

Este aviso sera republicado em 14 de junho de 2011, dia de inicio do Periodo de Reserva, com a
indicacdo das Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir desta data, informacfes
adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas poderdo ser obtidas no website da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar
20050-006, Rio de Janeiro - RJ,

Tel.: (21) 3233-8686

Ou

Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares

01333-010, S&o Paulo — SP

Tel.: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br — em tal pagina acessar “Cias Abertas e Estrangeiras”, ap0s acessar “Prospectos de
Ofertas Publicas de Distribuicdo Preliminares”, apds, no item “Primarias”, “Ac¢des” e acessar o link
referente a “Qualicorp S.A.”, posteriormente clicar em “Prospecto Preliminar”

BM&FBOVESPA S.A. — BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Praca Antbnio Prado, n° 48

Séao Paulo - SP

Tel.: (11) 2565-4000

www.bmfbovespa.com.br — em tal pagina acessar "Ofertas Publicas"

Este Aviso ao Mercado ndo constitui uma oferta de subscricdo ou venda das Ac¢des nos Estados Unidos
da América. As AgBes ndo poderdo ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos da
América sem que haja registro ou isencao de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro
da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores nao pretendem
realizar nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des nos Estados Unidos da América e nem em qualquer
agéncia ou orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia, sobre os
Acionistas Vendedores e sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s
Coordenadores alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisdes de investimento
Unica e exclusivamente nas informacfes constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formuléario de Referéncia.

Os Coordenadores recomendam firmemente que os Investidores N&o Institucionais interessados em
participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Agdo e a liquidacdo da
Oferta, bem como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, o
gual contém informag@es adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado, incluindo seu setor de
atuacdo, atividades e situacéo econdmico financeira e riscos aos quais a Companhia esta exposta.
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LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA

O investimento em ac¢des representa um investimento de risco, uma vez que é um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢des estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢fes, a Companhia, ao setor da
economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil
descritos no Prospecto Preliminar, no Prospecto Definitivo e no Formuléario de Referéncia e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em agdes é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Ndo ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. O
investimento nas Acdes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisédo de investimento.

A presente Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacédo da CVM.
O registro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das

informacdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as
Acdes a serem distribuidas.

“A(0) presente oferta pablica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e Melhores Préticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de
’ Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta piblica (programa), aos padrdes minimos de informagdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer
responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituices Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta pablica (programa). Este
selo ndo implica recomendagao de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuigao ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas
A N B | M A ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos”.

Sao Paulo, 7 de junho de 2011.

Coordenadores
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